ACTADE EA JUNTA GENERAL QORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
COMPARIA GENERAL DE ELECTRICIDAD S.A,
DEL I8 PE ABRIL DE 2011

Eun Santiago, a las 15:15 horas del dia 18 de abril de 2011 se retne la Junta General Otdinaria de Accionistas de
Compafifa General de Electricidad S.A., en el Auditorium del Edificio ubicado en calle Teatinos N° 280,

Preside la Junta el Presidente don Jorge Eduardo Marin Corvea y achia de Secretario el Gerente Corporativo Legal y
Asuntos Piblicos, Rafael Salas Cox. El Presidente da la bienvenida y manifiesta que de acuerdo con las atribuciones que
le confieren los estatutos da por iniciada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Compafifa General de
Electricidad S.A., convocada en cumplimiento de lo dispuesto por Estatutos Sociales ¥ ¢l Articulo 58 N° 1 de Ja Ley N°
18.046 sobre Sociedades Anénimas,

Se encuentran en la Junta los signientes sefiores accionistas, personalmente por sus acciones y por las acciones que
representan en virtud de los poderes registrados:

NOMBRE

ACCIONES POR 81 ACCIONES TOTAL
REPRESENTADAS
1. Alvarez Ramirez, Malvina 50.300 0 50.300
2. Asenjo Matus, Francisco Javier 0 89.779 89.779
3. Ateca Vitoria, Maria Soledad 0 140 100
4. Au Wong, Francisco 189.000 228.000 417.000
5. Benavente Zafiarta, Gustavo 18.200 0 18.200
6. Boronig Seiltgens, Victor Erwin 2.000 0 2.000
7. Caceres Salazar, Jorge Cristian 0 4.998.359 4.998.359
8. Cartes Ferrada, Desiderio A. 542 0 542
9. Cérdova Ponce, José Manuel 0 81.000 81.000 .
10. Diaz Diaz, Renato Humberto 56.220 0 56.220
11. Donaire Zamora, Rafael Leonardo 5.251 0 5.251
12. Doneso Aracena, Mario 1.253 118 1.371
13. Espinoza Toro, Luis 9.250 0 9.250
14. Garcfa Huidobro Correa, Carlos Alberto 0 940.518 940.518
15. Garcia Yus, Rafael Algjandro 669 -0 669
16. Gomez Apablaza, Sebastian t 2.596.733 2.596.733
17. Gomez Vidal, Alsjandro Paul 0 30.436.876 30.436.876
18. Guarda Barros, Pablo Santiago 969 311.62¢9 312.598
19. Guzmén Molinari, Juan Antonic 0 47.604 47.604
20. Hornaver Herrinann, José Luis 8,099 83.248.722 83.256.821
21. Tlufi Reyes, Carlos Eduardo 0 3.616 3616
22. Jacard Besoain , José Marcelo 10.527 0 10.527
23. Lopez Breton , Gastén Bernardo 104 ] 104
24, Lopez Gémez, Marianc Rafae! 1.106 HJ 1.106
25. Lépez Valenzuela, Alvaro Javier 901 0 901
26. Marin Correa, Jorge Eduardo 0 104.411.878 104.411.878
27. Marin Estévez, Francisco Javier 200.482 14.515.949 14.716.431
28. Marin Jordan, Francisco Javier 49,580 6.932.575 6.982.555
29. Molinos Schmidt, Eduardo 16.500 0 16.500
30. Molinos Schmidt, Maria Pia 25.000 1.055.637 1.080.637
31. Pérez Barra, Cristébal Patricio 0 1.360 1.360
32, Polanco Castro, Ismael Patricio 0 1.297.893 1.297.893
33. Prieto Silva, Cristian 0 181.267 181.267
34. Rodriguez Vives, Gonzalo 1.076 210.568 211.644
35. Rubio Mordojovich, Mario 24.432 16471 40.903
36. Salas Rengifo, Rafael 0 4371 4371
37. Santolalla Garcia, Jaime 250 0 250
38. Serra Cambiaso, Andrés 0 44.275.555 44.275.555
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39, Silva Stuardo, Blanca Eliana 2.820 ¢ 2.820

40, Varas Olfos, Diego Alonse 0 105.823 105.823

41. Vera Mora, Victor 348 0 348

42, Yafiez Betancur, Pedro 162 0 162
Subtotal 675.441 295.992.601 296.668.042
Sdlo para Quérum 523.781
TOTAL 297.191.823
CITACION

El Presidente da cuenta que la citacién para la Junta Genera] Ordinaria de Accionistas se ha hecho para el 18 de abril de
2011 a las 15:00 horas, en el Auditorium del Edificio ubicado en calle Teatinos N° 280, en conformidad a lo dispuesto en
los estatutos y en la Ley 18.046, mediante 1a publicacién de avisos los dfas 31 de marzo, 7 v 14 de abril de 2011 en el
diario "El Mercurio" de Santiago, segtin acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de

2010. El Presidente solicita autorizacién de la Junita para omitir su lectura y Ia proposicién es aprobada por unanimidad
de los accionistas.

También expone que se ha dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 59 y 63 de Ia Ley 18.046, envidndose aviso de
citacién a todos los accionistas, informando a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de Valores y de
Comercio de Santjago y Valparaiso, despachdndoscles la Memoria, Balance y Estados Financleros de la Sociedad.
Expresa que de acuerdo a lo establecido en el articulo 75 de la Ley 18.046 y o dispuesto por el Oficio circular N° 444 de
la Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 19 de marzo de 2008, la Memoria Anual y el Balance
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, incluyendo e} dictamen de los Auditores Externos
y sus notas explicativas, fueron puestos a disposicién de los accionistas en las oficinas de la Sociedad ubicadas en
calle Teatinos 280, piso 16, Santiago y en la pdgina web: www.cge.cl.

REPRESENTANTE DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y SEGUROS,

Sefiala el Presidente que oportimamente se notificé a la Superintendencia de Valores y Seguros de la Junta General
Ordinaria de Accionistas.

Por lo anterior, el Presidente pregunta si se encuentra presente en la sala el representante de la Superintendencia de
Valores y Seguros, para lo cual le solicita identificarse para dejar constancia de ese hecho en acta.

Nadie hace uso de la palabra por lo que se deja constancia de la ausencia en la sala del representante de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

REPRESENTANTES DE LAS ADMINISTRADORAS DE FONDOS DE PENSIONES.

El Presidente indica que de acuerdo a lo dispuesto en el inciso 2° del articulo 43° bis del Decreto Ley N° 3.500 de 1980,
los representantes de las Administradoras de Fondos de Pensiones presentes en la Junta, deben pronunciarse sobre los
acuerdos que se adopten, dejandose constancia de ello en el acta, A continuacién, deja constancia que se encuentra

presente en la Junta s6lo el representante de las Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A., don Jorge Cristian
Céceres Salazar.

QUORUM

El Presidente expone que en conformidad a los estatutos y al articulo 61 de la Ley 18.046, la Innta General Ordinaria de
Accionistas debe constituirse con la mayorfa absoluta de las acciones emitidas con derecho a voto.

Expresa que luego de haberse cerrado el proceso de registro de poderes, se hace presente a los sefiores accionistas que |
se encuentran presentes ¢ debidamente representadas 297.191.823 acciones, equivalentes al 74,58 % de las acciones
emitidas con derecho a voto, considerando que las acciones emitidas con derecho a voto, son 398.493.31% acciones, por

lo que e] Presidente declara legalmente constituida la Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio
2010,

Deja constancia el Presidente, que de conformidad a lo dispuesto en el artfculo 69 del Reglamento de la Ley de
Sociedades Anénimas, ninglin accionista solicité catificacién de poderes.




rita sefialando que los poderes con que actian los representantes de los accionistas asistentes, se encuentran
didos en la forma establecida en el articulo 63 del Reglamento de Sociedades Andnimas v han sido debidaments
dos por la Fiscalfa de la empresa, por lo tanto, no habiendo observaciones se propone aprobarlos.

ida la palabra, fa proposicién es aprobada por unanimidad.

MA DE VOTACION

Presidente expresa que de conformidad a lo seffalado por el articulo 62 de la Ley 18.046, se propone 2 los accionistas
especto de todas las materias sometidas a decision de la junta, se omita Ia votacién individual y se proceda por
clamacion para la aprobacién o rechazo de cada una de eflas.

irecida la palabra, la proposicién es aprobada por unanimidad.

C

TA DE LA JUNTA PASADA

Presidente expone que el acta de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada ef 21 de abril de 2010 ha sido
isada por los sefiores accionistas designados por la Junta para su firma ¥ luego, estando ellos de acuerdo en su
obacitn, se transeribi6 al Libro de Actas y fue firmada por el Presidente del Directorio, por el Gerente General y por
0§ fres sefiores accionistas en quienes delego la Junta su aprobacion, a saber: don Andrés Serra Cambiaso, don Rafael
alas Ren gifo y don Pedro Escobari Urday en representacién de la Administradora de Fondos de Pensiones Cuprum S.A.

1 consecuencia, sefiala ol Presidente que el acta estd aprobada y propone omitir su lectura.

frecida la palabra, la proposicidn es aprobada por unanimidad,

CCIONISTAS QUE FIRMAN EL ACTA

xpresa el Presidente que ha llegado 2 la mesa una proposicién para designar a los accionistas que firmardn el acta de la
unta, a fin de que firmando tres cualesquiera de ellos conjuntamente con el Presidente y el Secretario, el acta se entienda
aprobada. Expone que los accionistas propuestos son los sefiores don Rafael Salas Rengifo, don Andrés Serra Cambiase,
~don Carlos Garcia Huidobro Correa, don Mariano Lépez Gémez y don Gustavo Benavente Zafiartu.

Luego, el Presidente pregunta si hay en la sala algiin otro accionista interesado en firmar el acta,

Interviene el accicnista don Jorge Cristidn Céceres Salazar en representacion de la Administradora de Fondos de
- Pensiones Habitat S.A., quien manifiesta su interés de firmar el acta,

El Presidente somete a la aprobacion de la Junta la proposicion de los accionistas que firmardn el acta de la Junta.
La proposicitn es aprobada por unanimidad de los accionistas, quedando designados para firmar e! acta de la Junta,
conjuntamente con el Presidente y el Secretario, tres cualesquiera de los accionistas sefiores Rafael Salas Rengifo,

Andrés Serra Cambiaso, Carlos Garcia Huidobro Correa, Mariano Lépez (Gémez, Gustavo Benavente Zafiartu y don
Jorge Cristidn Cédceres Salazar en representacién de la Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.

PUBLICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 2010

El Presidente manifiesta que los Estados Financieros consolidados de la sociedad, comrespondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010 fueron publicados el dia 5 de abril de 2010 en e} Diario Financiero de Santiago,

TABLA:

1- APROBACION DE LA MEMORIA ANUAL. EL BALANCE GENERAL. ESTADOS FINANCIEROS E
%

INFORME DE 1.OS AUDITORES EXTERNGS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINABO
KL 3% DE DICIEMBRE DE 2010,

A continuacién el Presidente se refiere a la primera materia de la convocatoria ¥ antes de enfrar en dicha materia
solicita al Gerente General de la Sociedad de cuenta a los sefiores accionistas de los aspectos mis

relevantes
relacionados con la marcha de Ia empresa, sus actividades y resultados del afio 2010,

El Gerente General procede a dar cuenta a la Junta, en términos textuales, de las signientes consideraciones: }?{
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Me corresponde informar a los sefiores accionistas acerca del desorrollo de las actividades de la Sociedad durante el
efercicio terminado el 31 de diciembre de 201(.

Considerando la gran cantidad de cifras que mencionard, me permitiré leerlas en cifras aproximadas. Ustedes disponen
de los mimeros exactos en la Memoria de la Compafifa.

Asimismo, se ha dispuesto de pantallas en esta sala donde se proyectardn algunas cifras, grdficos e hitos relevantes
ocurridos en el efercicio pasado.

Antes de entrar en la informacicn del resultado, quiero referirme a la actividad desplegada por el Grupo er razdn del
tervemoto del 27 de febrero de 2010. Debo agradecer y felicitar especialmente el trabajo decidido de nuestras filiales y
sus colaboradores, que a pesar de la adversidad, se concentraron en la tarea de normalizar con prontitud y eficiencia
los suministros de electricidad y gas que fueron fuertemente afectados por el terremoto y posterior maremoto del 27 de
Jebrera. En solo dos semanas se recuperd el suminisiro eléctrico para el 99,7% de los clientes de las zonas afectadas
que atendemos y se normalizé en breve plazo la provision de gas en la ciudad de Talcahuano y en el centro de
Concepcidn. En el mismo sentido, destacamos el trabgjo que se realizé dentro de la Compa#ifa para ir en ayuda de todos
los trabajadores y sus familias en las zonas gfectadas. Esto fue fundamental no solo pare apoyarlos y ayudarlos en sus
necesidades bdsicas, sino para darles la estabilidad minima que les permitiera poder trabajar para la emergencia.

Por su parte, las filidles CGE DISTRIBUCION ¥ EMELECTRIC se comprometieron, en una accidn conjunta con el

Gobiernc de Chile, a electrificar hasta 10.000 viviendas de emergencia en sus zonas de concesion.

Una de las grandes conclusiones de esta tragedia es que confirmamos una vez mds que nuestra organizacion tervitorial,
basada en gerencias zonales con autonomia suficiente y con planes de contingencia descentralizados, son clave a la
hora de enfrentar de manera expedita catdstrofes de esta naturaleza.

Por otro lado, el éxito de la labor de nuestras filiales permitio demostrar y confirmar nuestro arraigo territorial y
compromiso con las comunidades que atendemos. Recordamos que las filiales eléciricas nuesiras en Argenting y en

Chile del norte del pals contribuyeron y concurrieron a que tuvidramos mds de 2.000 personas trabajando en el
terremoto, en la compafila afectadas.

RESULTADO BE CGE.

La Compaiiia General de Electricidad (CGE} se ha convertido en uno de los principales grupos energéticos del pals,
con una creciente participacion en el negocio de la electricidad y el gas, y ha consolidado su presencia territorial desde
Arica hasta Puerto Williams en Chile, en 5 provincias de Argentinay recientemente en Colombia.

Con respecto a los resultados de CGE, es importante destacar que el 2010 fue un afio especial, donde algunos eventos
de cardcter transitorio y otros mds estructurales y permanentes, afectaron los resultados de la Compafia.

Al cierre del ejercicio 2010, CGE obtuvo una utilidad de 60.088 millones de pesos, inferior en 52.916 millones de pesos
en relacidn al afto anterior. La principal explicacion de esta variacion es el efecto contable del ajuste por inflacicn de
las deudas financieras expresadas en Unidades de Fomento como consecuencia de la aplicacion de la normativa IFRS,
ctyo efecto explica 62.393 millones de pesos de la menor utilidad,

Por su parte, el EBITDA consolidado, que refleja de mejor forma el desempefio operacional de los negocios del GRUPO

CGE, se elevo a la cifra record de 289.671 millones de pesos con un incremento de 18.343 millones de pesos y 7% con
respecto al afio anterior.

Dicho crecimiento fue impulsade por los buenos resultados de nuestras inversiones en el sector gas, especialmente en la
actividad de distribucion de gas natural por Metrogas, debido a la operacion ininterrumpida del Terminal de
Regasificacion de Gas Natural Licuado en Quintero, lo que permitid superar las limitaciones de abastecimiento de este
combustible experimentadas por nuestro pais en los afios anteriores. Esta situacidn, compensé los menores resultados
de las empresas gue participan en el sector electricidad,

En efecio, el terremoto del 27 de febrero impactd el consumo eléctrico en las zonas atendidas por el Grupo CGE, se

fncurrid en mayores gastos para superar esta emergencia y se sumd la entrada en vigencia de las nuevas tarifas
reguladas de los servicios asociados a la distribucion de electricidad

En el atio 2010, las inversiones consolidadas de CGE y sus empresas alcanzaron el equivalente a 263 millones de
délares, principalmente en los sectores de electricidad y gas, destinados a potenciar y mejorar la calidad del servicio
affecido por nuestras filioles y atender el cortimio crecimiento de los mercados abastecidos por el Grupo CGE. Un hito
imporiante en materia de inversiones fue el ingreso del Grupo al negocio de distribucion y comercializacién de gas

licuado en Colombia, a través de la filial GASCO, con un plan de expansién emcamingdo a incrementar de manera
relevante nuestra porticipacién en ese mercado.

Dadas las caracteristicas de Holding que posee CGE, sus resultados dependen principalmente de los obtenidos por sus
empresas relacionadas. Desde el punto de vista de dividendos percibidos por la Comparifa, el sector electricidad aportd =
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wn monto de 47.945 millones de pesos, que representaron el 84% del total de dividendos percibidos. El sector gas, o

través de la filial GASCO, aportd 6.944 millones de pesos y el secior servicios y ofras inversiones aportaron 2.557
millones de pesos,

EL SECTOR ELECTRICIDAD,

En 106 afios de historia nos hemos convertido en un actor fundamental en el sector de electricidad, tanto en distribucidn
como en transmision de energia elécivica.

Somos parte de los hogares de mds de 3 millones 100 mil clientes en Chile y Argentina.

Durante el ¢fercicio 2010, las filiales y empresas relacionadas de CGE en Chile y Argenting vendizron 14.780
Gigawatts hora, cifra 3,4% superior a la del afio anterior.

SECTOR ELECTRICIDAD EN CHILE

El negocio eléctrico en Chile lo desarrollamos medionte nuestras filinles de distribucion, transmision ¥ generacion de
electricidad, con presencia en prdcticamente todo el territorio nacional, lo que nos ha cowvertido en un aliade
estratégico para el desarrollo regional,

A través de las distribuidoras EMELARI, ELIQSA, ELECDA, EMELAT, CONAFE, ENELSA, CGE DISTRIBUCION,
EMELECTRIC, EMETAL y EDELMAG, de las transmisoras TRANSNET, TRANSEMEL, EMELAT TRANSMISION,
EMELECTRIC TRANSMISION y EMETAL TRANSMISION, p de la generadora IBENER estamos presentes desde Arica
a Puertc Williams, participando tanto en el SING como en el SIC y en el Sistema de Magallanes.

Estas empresas obtuvieron un Ebitda de 153,309 millones de pesos en el giio 2010, y continuaron invirtiendo en
instalaciones y nuevas tecnologias para satisfacer las crecientes necesidades de sus clientes y el crecimiento vegetativo
de las zonas donde operan, habiendo destinado en el afio una cifra aproximada de 132 millones de délares.

Durante el afio 2010, la venta fisica de energia eléctrica fue de 11.304 Gigawatts-hora, cifra 2,5% superior a la de

2009. A su vez, TRANSNET presentd un aumento de 0,5% en la energia eléetrica retirada de sus sistemas de
subtransmision,

Por su parte, el mimero de clientes aumentd en 44.103 con un incremento de 1,9 %, llegando a un fotal de 2.342.000
clientes, consolidandonos como el actor mds relevante de distribucion eléctrica del pals, fanto por mimeroe de clientes
como por cobertura geogrdfica.

En materia regulatoria, el afio 2010 estuvo marcado por la vigencia plena de los muevos precios de los Servicios
Asociados al Suministro de Energia Eléctrica vigentes desde el 4 de diciembre de 2000, v que de acuerdo con lo
informado al mercado oportunamente, implicaria un menor resultado después de impuesto para las distribuidoras de
CGE estimado en 5.900 millones de pesos por abo. Esto les requirié perseverar en el esfuerzo de cuidar su
productividad para alcanzar los resultados obienidos en un escenaric de muy bajo crecimiento de consumo eléctrico,

Por ofro lado, en enero de 2010 entraron en vigencia diversos contratos de suministro eléctrico suscritos entre empresas
distribuidoras y generadores como resultado de los procesos licitatorios efectuados a partir del afie 2006, en
cumplimiento a las modificaciones legales efectuadas el afio anterior. Los precios establecidos en dichos contratos son
traspasados a las tavifas de los clientes regulados en las correspondientes fijaciones de precios de rudo promedio.

Los contratos de suministro eléctrico de las empresas distibuidoras del Grupo CGE, son en su gran mayoria de largo
Pplazo, y estin suscritos con las principales empresas generadoras del pais, lo que asegura el adecuado abastecimiento
de energia eléctrica a nuestros clientes, en los términos previstos por la Ley General de Servicios Eléctricos.,

Con respecto a los avances en el proceso de tarificacion de los sistemas de subtransmisidn, se realizaron los estudios
tarifarios de cada uno de los siete sistemas de subtransmision del pais, los que definirdn las tarifas del segmento para
fos afios 2011 al 2014 ambos incluidos. Se espera conocer los resultados definitivos de dichos estudios durante el afio en
cursg, tras la publicacidn del Informe Técnico definitivo de la Comision Nacional de Energia v la resolucion de

eventiales discrepancias que puedan ser planteadas por las empresas ante el Panel de Fxpertos, segiin lo establecido en
la ley,

También durante &l afio pasado, se desarroll el Estudio de Planificacion y Tarificacidn de los segmentos de generacion
y transporte de electricidad de la filial EDELMAG, culminando el proceso en el mes de octubre con la publicacidn del
decrefo con los respectivos precios de nudo que se aplicardn en el perfodo 2010 - 2014,

Por su parte, nuestras filivles han desarvollado una intensa actividad en materia de generacicn de electricidad,
ENERPLUS, nuevo nombre de CGE Generacién, mediante IBENER, continud con la explotacién de la Centrales
Peuchén y Mampil con el objeto de optimizar su Juncionamiento y de comercializar

parte de su generacicn de
electricidad de acuerdo a politicas de bajo riesgo.
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Finalmente es importante destacar que el 2010 la filial EDELMAG generd toda la energia consumida por sus mds de 50
mil clientes, ascendente a 224 Gigawatts-hora.

SECTOR ELECTRICIDAD EN ARGENTINA

Las empresas eléctricas argentinas de CGE han continuado con sus esfuerzos para maximizar su productividad en un
escenario de incremento de costos, seguido de ajustes tarifarios que en cierta medida reconocen dichos aumentos.

El miinero de clientes aumentd en 23.871 con un increfgzemo del 3,2% llegando a un total de 780.926 clientes atendidos
por las empresas EDET, EJESA, EJSEDSA y ENERGIA SAN JUAN, con un consumo de energia que ascendid a 3.476
Gigawatis-hora y un crecimiento de 6,7%.

El Ebitda de estas empresas fue de 63 millones de dblares, y para sostener el crecimiento de la demanda y la calidad del
servicio, ellas inviriferon el equivalente a 31 millones de délares en nuevas insialaciones.

ELSECTOR GAS

£l afio 2010 fue un afio excepcional para esta actividad de negocios. Ademds de los buenos resultados en el mercado
nacional, durante el afio anterior GASCO pudo consolidar sus primeros pasos en su proceso de expansion regional con
el ingreso al mercado colombiano de gas licuado al adguiriv e 70% de los activos perienecientes a las empresas Plexa,
Vidagas de Oceidente y Almacenadora de Gas de Occidente, que en esta primerq etapa significé una inversion de 13
millones de dolares, pasando a ser socio mayoritario y controlador de Inversiones GLP. En el mes de marzo pasado
Inversiones GLP, que actualmente opera bajo la marca Vidagas, concreid la adquisicién del 70% de la firma Unigas de
las Almacenadoras y Comercializadoras Provegas v Uliragas. La operacion involucrd un desembolso de 18 millones de
dolares. Con esta nueva adquisicion GASCO suma una participacion en el mercado del gas licuade en Colombia

cercano al 16%, en un mercado de 600.000 toneladas y espera alcanzar una participacion entre un 35% y 40% en el
Jituro.

En 2010, GASCO dio una fuerte sefal de enfoque en su negocio base, desprendiéndose al final del afio de su
participacidn accionaria en Cemento Polpaico 8.4., mediante la exitosa venta en bolsa de dicho active. Los recursos
obtenidos en dicha operacion se destinardn mayoritariamente a la expansidn de las inversiones de GASCO en Colombia
¥y a potenciar el desarvolly del gas vehicular en nuestro pais, a través de AutoGasco. En este misnio contexto, cabe
destacar también, la compra del 50% de la propiedad de la sociedad Gazel Chile a GNC Inversiones (Grupo Terpel), en
ta cual GASCQ ya participaba con un 50% para &f desarrollo del gas vehicular.

GAS LICUADQ

Ein el negocio de la distribucidn de gas licuado en Chile, GASCO GLP alcanzd ventas Sisicas por 307 mil toneladas, con
un crecimiento de 7,0% en relacidn ol afio pasado. En este rubro, la filial GASMAR continud siendo un acror clave en el
suministro de GLP, abasteciéndose de su materia prima tanto en el mercade local como importado desde distintos
paises. Durante el ejercicio 2010, GASMAR se ratificd como un actor relevante, suministrando al pais 410 mil

toneladas, y asi respondiendo en forma oportuna a las mayores demandas de GLP de sus clientes como consecuencia
del terremoto.

Quiero destacar el desempefio de GASCO GLP y GASMAR, cuya administracion ha consolidado una exitosa politica de
eficiencia y fue copaz de alcanzar durante este afio resultados histéricos. Asimismo, GASCO GLP ha continuado
desarrollando su politica de innovacién y generacion de nuevos regocios, lo cual ha significade el posicionamiento de
esta compafiia dentro del espectro de las empresas innovadoras del pais, alcanzando el reconocimiento en esta materia
del mundo académico e industrial. Dentro de su gestion comercial cabe destacar la consolidacidn de GASCO GLP

como una empresa de multiservicios al contabilizar 1.700.000 transacciones de pago de cuentas y recarga de teléfonos
celulares a través de su red de distribucion de gas licuado.

GAS NATURAL

Con respecto a la distribucién de gas natural, durante el afio se abastecid a un total de 544.026 clientes en Chile y
420.197 en Argenting, suministrandoles 1,036y 1.756 millones de metros ciibicos de gas, respectivamente.

Con el restablecimiento definitivo del suministro de gas natural, el 2010 fue para la filial METROGAS un excelente afio,
que nos permite dejar en el pasado la crisis del gas natural. METROGAS registrd un qumento de sus ventas fivicas de
66%5 con respecto al afio 2009, cifra que se explica principalmente por la recuperacion de clientes del segimento
industrial, sector especialmente afectado por las pasadas restricciones en el suministro de materia prima, sin defor de
lado el crecimienta y ampliacién de su cartera de clientes residenciales y comerciales.

Por su parte, la unidad de negocios Gasco Magallanes alcanzé durante ol 2010 la relevante cifra de 50.000 clientes,
manteniendo sus estdndares de servicio de excelencia,

. En mayo de 2010, entrd en operacion la filial T ransportes e Inversiones Magallanes 8.4, la que a través de su marea

MOVIGAS, p

resta actualmente el servicio de transporte piblico mayor en Punta Arenas, mediante la puesta en marcha
de 61 buses

a gas natural de dltima generacidn, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de los habitantes dz esa
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ciudad y a preservar las condiciones ambientales de una ciudad de gran relevancia para el desarrollo turistico del pais.
Es el deseo de GASCO que los beneficios de un sistema de fransporte publico no contaminante puedan extenderse al

resto de las regiones del pas, en especial a aquellas en que las condiciones medioambientales actuales hacen imperiosa
la reduccicén de emisiones de material particulado en el mds breve plazo.

RESULTADOQS E INVERSIONES DEL SECTOR GAS

Durante el afio 2010, GASCO registré su mayor EBITDA histérico, alcanzando una cifra de 124.223 millones de pesos.
La wtilidad del efercicio, en tanto, alcanzé los 50.689 millones de pesos. Lo anterior, se une a una solida estructura
financiera, que ha significado que ent este afio GASCO dismimiyera significativamente su nivel de endeudamiento.

La inversion conselidada de GASCO aleanzd a 88 millones de ddlaves, que considera la inversién en ol mercado
colombiano de gas licuado y la orientada a potenciar su capacidad operativa, mediante la modernizacin del

equipamiento de sus plantas y sistemas y redes de distribucion, con el fin de mejorar continuamente el servicio a sus
clientes y responder a los desafios de la industria,

SECTOR SERVICIOS
Durante 2010 las empresas del Sector Servicios, nuestra tercera drea de negocios, contimuaron su desarrollo,

Wstas compafifas se orientan a prestar servicios especializados a las empresas del Grupo y a terceros, y obtuvieron un
Ebitda de 12.037 millones de pesos.

Ellas estin enfocadas en la prestacidn de servicios Informdticos y de telecomunicaciones a través de BINARIA, el

wastecimiento y logistica a través de COMERCIAL ¥ LOGISTICA GENERAL, la administracidn de bienes rafces
Jectuada por INMOBILIARIA GENERAL, la atencion telefonica de clientes y venta de productos ¥ servicios no
egulados a través de NOVANET, la verificacion y calibracisn de equipos de medida, mantencién de obras eléctrica

sy
teneracién movil prestados por TECNET ¥ la fabricacion y venta de transformadores y equipos eléctricos de alta
ecrologia a través de TUSAN.

IREA FINANCIERA

Jurante el aito 2010, CGE ha continuado Jugando un rol activo de apoyo hacia sus subsidiarias, en la plan
valuacion de una adecuada estructura Jinanciera. Es ast que el GRUPOQ CGE hg combinado distintas
tnanciamiento entre las que destacan: retencion de utilidades, eréditos bancarios, bonos ¥ efectos de comer
ermitido a CGE y sus filiales contar con una sélida estuctura de deuda, acorde con la naturaleza de largo plaza de los
egocios en que participan, cumplir con los planes de inversién necesarios para satisfacer el permanente crecimiento de

25 mercados donde operan, contar con la flexibilidad para aprovechar las oportunidades de inversion quie se presenten
satisfacer los requerimientos de dividendos Por parte de los accionistas.

fficacicn y
Sitentes de
cio. Esto ha

lo anterior se suman los recursos generados a partir de la operacién de los ne

gocios de cada una de las empresas gue
onforman el GRUPO CGE, que medido en términos de Ebitda consolidado, ascendieron, como ya se ha dicho, a

89.671 millones de pesos, equivalente a aproximadamente 619 millones de dolares.

n concordancia con el perfil de largo plazo de las actividades de negocio que realiza el GRUPO CGE, In deuda
nanciera consolidada se encuentra radi

cada en un 80% en el largo plazo. Asimismo, debido a que los flujos generados
oF nuesiras empresas son fundamentalmente en pesos y provienen de sectores regulados en Chile, se ha determinado
antener un equilibrio entre los flujos operacionales Y los flujos de sus pasivos financieros, con el objetivo de minimizar
texposicion a las variaciones en el tipo de cambio Y tasas de interés. Como consecuencia de lo anterior, el 96% de la

aitda financiera se encuentra denominada en Unidades de Fomento o Pesos » un 86% se encuentra estructurada a tasa
a

atre las actividades de financiamiento mds destacadas del afio 2010 podemos mencionar:

En Junio se realizé un aumento de capital en NOVANET por 12.428 millones de pesos, correspondiente al saldo

Pendiente del aumento de capital aprobado en Junta Extraordinaria de Accionistas en dicienbre de 2008. EI desting

de los fondos fue la compra del negocio retail a las empresas distribuidoras del GRUPO CGE y capital de trabgjo
del negocio.

Bin el mes de septiembre, CGE colocé via remate 6.143.332 acciones, equivalente a aproximadamente 1,5% dz su
propiedad, a un precio de 3,342 pesos por accidn, recaudando mds de 41 millones de ddlares. Las acciones
colocadas via remate en la Bolsa de Comercie, corvesponden al remanente no suscrito por sus accionistas, de la
emision de 20.000,000 de acciones registrada en la Superintendencia de Valores Y Seguros con cargo ol aumento de
capital aprabado en Junia Fxtrgordinaria de Accionistas celebrada en abril de 2009,

En noviembre se efectud un aumento da capital por 30.102 millones dé

pesos en CGE DISTRIBUCION, dividido en
6.822.42] acciones, cuyos fondos se utilizaron para refinanciar pasivos

de corio plazo.
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«  Durante el mes de diciembre, CGE efectud la colocacion de una emision de bonos en el mercado local por UF
2.000.000, correspondiente a la serie K, con cargo a la linea N°© 541, a 21 afios plazo, registrando una fasa de
colocacion de 4,05%, con un spread de 92 puntos base. Los fondos recaudados se destinaron principalmente al
refinanciamiento de pasivos de la empresa y al financiamiento de nuevos proyectos de inversidn.

o En relacidn a los gfectos de comercio, tanta CGE como CGE DISTRIBUCION y GASCO continuaron realizando
entisiones a lo largo del afio, quedando demostrado el interés y buena recepcidn de los agentes del mercado por este
tipo de instrumentos, especialmente por parte de los Fondos Mutuos.

= Con motive de la adopcidn de la normativa contable IFRS (Normas Internacionales de Informacién Financiera) a
partiv del I de enero de 2009, el GRUPO CGE efectud durante el afio 2010, Juntas de Tenedores de Bonos en las
filiales CGE DISTRIB UCION, CONAFE, GASCO, METROGAS y en la propia matriz CGE, con objeto de adecuar
los contratos de emisidn de bonos a la nueva normativa contable.

CELEBRACIONES DEL BICENTENARIO, PURA ENERGIA, PURO CHILE

En un afio especial para nuestra patria, quisimos ser parte significativa de la celebracidn de los 200 afios de la
independencia de Chile, regalando un evento cultural de excelencia para las familias. Con este propdsito, GRUPO CGE
trajo el especidculo de luces “Pura Energia. Puro Chile”, que en novedosa forma dio vida a la fachada del Palacio La
Moneda en uno de los hitos mds trascendentes de Ia conmemoracion de esta fecha y que marcé la apertura de las
celebraciones del Bicentenario a nivel nacional. Durante sels dias, mds de medio millén de personas pudieron compartiv
en familia y disfrutar de una celebracién tinica. Fiel a su alma vegional, GRUPO CGE llevd el espectdculo “Pura
Energia. Puro Chile” a otras ciudades del pais. En Antofagasta, La Serena, Concepcion y Punta Arenas miles de
personas disfrutaron de eventos culturales organizados por las filiales ELECDA, CONAFE, CGE DISTRIBUCION y

EDELMAG, en los que se transmitid en vive el espectdculo de La Moneda v se iluminaron edificios iconos de cada
ciudad.

También en el marco de celebracién del Bicentenario de Chile, el Grupo impulsé una iniciativa de reconocimiento a la
persona en primer lugar, En este sentido, chilenos y chilenas que dia a dia contribuyen anénimamente desde sus oficios,

profesion o trabgjo a la creacidn de la identidad nacional, quedaron plasmados a través de la publicacion del libro
“365 CHILE”. ‘

IMPLEMENTACION DE PLATAFORMA INFORMATICA

El desarrollo del proyecto CGE+ se inicid hace varios afios con el objetivo de proveer o CGE y sus filiales eléctricas y
de servicios de una plataforma informdtica de clase mundial para dar solucion integral a las mlltiples necesidades de
las empresas. Este proyecto probablemente sea una de las innovaciowes mds profundas abordadas en nuesiro grupo, e
incluyd la revisién de toda la cadena de valor de nuestros negocios y sus procesos clave. Se incluyeron los dmbitos

contable y financiero, técnico y de operaciones, de gestion de personas, comercial y de atencion a clientes, regulatorio, y
todos aquellos relevantes.

Teniendo en cuenta lo multiplicidad de empresas, se unificaron procesos, se incluyeron actividades que estaban siendo
desarrolladas en forma manual o mediante otras plataforimas. Para ello se abordaron todas las actividades
desarrolladas en terreno por personal nuestro y contratistas, tales como conexidn de clientes, lectura de medidores,
servicios de emergencia, proyecto, construccion y mantenimiento de redes e instalaciones, gestion de maleriales,
recaudacion en oficinas proplas y de ferceres, geo-referenciacién de instalaciones y clientes, corte y reposicion,
telemedido, contact center, ordenes de trabgjo, tickets de atencidn, etc. Asimismo se incorporé la facturacion electronica

v se habilitaron miiltiples opciones de recaudacion acordendo contratos con entidades externas que tienen cobertura
adecuada para nuestros clientes.

Luego de un profundo estudio se seleccionaron proveedores de primer nivel, como SAP para el software, IBM para base
de datos y HP para equipo, y del mismo modo se contrataron empresas consultoras con amplia experiencia para el
desarrollo de las aplicaciones. Adicionalmente se formé un grupo de irabajo compuesto por especialistas internos en
cada tema de nuestra cadena de valor y se desarrolld un intense programa de capacitacién para los usuarios de los

sistemas. Asimismo, se renovd nuesira infraesiructura informdtica y de comunicaciones en todas las oficinas a lo largo
del pais.

La puesta en servicio del sistema de soluciones de gestion de negocios, que se inicid en 2009 con la matriz y varias
Siliales, continud con la implementacion de esta herramienta en las filiales CGE DISTRIBUCION y CONAFE. Esta
puesia en marcha, produjo inconvenientes en la facturacion y recaudacion en dichas filiales, situacidn que se agravé por
la ocurrencia del terremoto en febrero, en la época en que se iniciaba la operacion en esas filiales. Ambas empresas
desplegaron grandes esfuerzos para entregar variadas soluciones efectivas que mitigaron los inconvenientes causados,
tratando de ocasionar el minimo impacto en sus clientes, sin que se viera comprometida la calidad y continuidad del
servicio eléctrico. Estamos convencidos, a pesar de las dificultades, que la implementacion de esta nueva plataforma
permitirG potenciar el desarrollo de nuevos negocios y lograr una gestion orientada a la excelencia operacional, lo que

agregard valor para los accionistas, clientes, comunidades y nuestros colaboradores, a quienes agradecemos
especialmente el esfuerzo desplegado.




Este proyecto contintia en desarrollo, y es probable que aiin continten algunas dificultades en su implementacién, las

qie este afio esperamos superar para poder wtilizar estas herramientas como un Ppoderoso aliado para mejorar nuestra
productividad y dar un mejor servicio a nuestros clientes.

GOBIERNO CORPORATIVO

En materia de Gobierno Corporativo y en concordancia con las actividades iniciadas el aiio 2008, desarrollamos
Importantes acciones en el marco de la estrategia de gobierno levada a cabo a través del proyecto “El Alma de Nuestro
Grupo”, orientado & gobernar bajo wn sistema de administracién por valores. Estamos convencidos que pava dar
sostenibilidad a nuestra compafifa, necesitamos tener una cultura basada en los vaiores mds permanentes, que permitan

a nuestras personas adaptarse a las necesidades cambiantes, con niveles de autonomia suficientes para dar oportuna
solucidn a las necesidades de las comunidades que atendemos.

Durante el 2010 se realizaron tres talleres con directores del Grupo y sus filiales, en los cuales se trabajaron los temas
Etica, Evaluacion de los Directarios, Estrategia Corporativa y Estrategia Competitiva,

Ademds se realizdé la Il Convencién Anual de Gobierno Corporativo donde participaron los directores ¥ principales
efecutivos de todas las empresas del Grupo, en lu cual Jueron analizados los principales proyectos v negocios; desafios

de mediano y largo plazo del sector energético y se profundizd en la implementacion de la estrategia de gobierno
corporative.

INNOVACION, INVESTIGACION Y DESARROLLO

Para el GRUPO CGE, las acciones de Investigacion y Desarrollo se infegran a su cultura corporativa como un
elemento que genera valor al negocio y también al desarrollo de la comunidad, en sintonia con su modelo de
sostenibilidad. En este contexto, estas acciones se han impulsado con propiedad desde cada Jilial, las que estdn

liderando iniciativas enfocadas principalmente en la eficiencia de su cadena de valor, la sustentabilidad de la industria
energeticay en la calidad en atencin a clientes.

La innovacicn por su parte, es entendida Dor nuestro Grupo como un atribulo de nuestra visicn empresarial que consiste
en asumir la responsabilidad permanente de identificar las oportunidades de mefora de ruestra cadena de valor

El trabagjo en esta materia se ha erfocado en hacer de la innovacicn un estilo de trabajo, a través de la labor que lidera
el Club de lnnovacion GRUPO CGE. Su mision es motivar a la organizacién o crear valor directamente en filiales,
promoviendo, articulandp y supervisando la gfecucion de los proyecios de innovacion al interior del Grupo. Tras dos
afios de existencia, desde esta instancia han surgido 289 proyectos innovadores, 73 de los cuales se han ejecutads, 67 se
encuentran en fase de implementacidn, 13 en etapa piloto ¥ los restantes en etapa de estudio,

En octubre de 2010 se realizé la Segunda Convencicn del Club, en la que fue presentada la metodologia de Fundacion
Chile “El Viaje de la Innovacién™, que en cinco etapas entrega herramientas para sistematizar la generacion de ideas,
el andlisis de su viabilidad y la materializacidn en proyectos que generen valor dentro del Grupo.

RESPONSARILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

El GRUPO CGE estd orientado a crecer de HIaREr

« sostenible, bajo el alero de su visicn empresarial denominada El
Alma de Nuestro Grupo. .

Como GRUPC CGE promovemos el cunplimients de los compromises con nuestros publicos de interés desde un
enfoque sustentable, en un marco de respeto y colaboracicn mitug, corn una visién de largo plazo, y con la conviccion de

que para proyectar con éxito nuestro desarrolls, debemos tambisn asumir con propiedad el vol que nos cabe como
promotores del progreso de Chile y su gente.

(RSE), gue provectaron al Grupo como un socio constructivo en su eniorno inmediato, promoviends el bienestar ¥y
desarrollo de las personas y las comunidades donde operanos.

En este contexto, durante el ejercicio 201 0, se gestionaron diversas iniciativas de Responsabilidad Social Empresarigl

de RSE. Este reporte, que se seguird emitiendo afio a aio, relata el

desempefio econdmico, social ¥ ambiental del Holding y sus Fi iliales, en un esfierso por comunicarse con sus piblicos
de interés.

En materia de RSE, el GRUPO CGE ha incursionado en el dmbito cultural, educativo Y de apoyo a causas sociales.

En tal sentido, continuamos con el convenio con Un Techo para Chile mediante el cual CGE apoye la habilitacion
social de las
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Ensefia Chile en su proyecto de lograr una educacién de calidad en Chile. En el norte, hemos apoyade a la Fundacién
Altiplano en la reconstruccion de las iglesias andinas. Durante 2010 la reconstruccidn de la Iglesia Patrimonial San
Pedro de Esquifia, en la Quebrady de Camarones, Regidn de Aricay Parinacota, marcd un hito para nuestro Grupo.

En cultura destacaron las presentaciones gratuitas del Ballet del Teatro Municipal de Santiago en la zona centro-sur,

patrocinadas por CGE DISTRIBUCION donde asistieron mds de 10.000 personas, ¥ los conciertos del pionista Felipe
Browne en el norie.

Sumado a esto, nuestra filial GASCO tiene una tradicion de compromiso con la cultura que se manifiesta en su fiel

apoyo al Teatro Municipal de Santiago y las exposiciones que se muesivan en la Sala Gasco Arte Contempordneo, asi
como las visitas al Centro de Fxtension GASCO.

A fines de afio, mds de 21.000 cajas de navidad fueron repartidas en todo Chile, Javoreciendo a 126 mil compatriotas de
escasos recursos a través de la campafia “Misién Noche Buena 20107, iniciativa que se realizd en todo el GRUPO
CGE, en conjunto con la Iglesia Catdlica, organizaciones empresariales, colegios y miembros de nuestras empresas, a
quienes agradecemos su entusiasta apoyo,

Nuestra vision estratégica nos impulsa a emprender nuevos negocios y potenciar el desarrollo regional con una mirada
de largo plazo para continuar respondiendo a las necesidades energéticas del pals. Para ello hemos impulsado en los
regiones la realizacion de los Encueniros Regionales de Energia y Desarrollo Sustentable como una instancia de trabajo
conjunto enire el sector piblico, privado y universidades, con el objetivo de abordar con una mirada de largo plazo los

desafios energéticos de cada zona. Durante el 2010 desarrollamos dichos encuentros en dies regiones del pafs, con
imporiante gsistencia y reconocimiento.

DESEMPENG MEDIOAMBIENTAL

El crecimiento econdmico y la proteccidon ambiental constituyen hoy aspectos claves para las estrategias de muchas
compafiias, en particular para aquellas que desarrollan sus negocios en el dmbito energético.

El Desarrollo Sostenible, por tanto, es la forma en que actualmente muchas empresas enfocan sus esfuerzos para gue
sus negocias prosperen en equilibrio con el desarrolle econémico, social y medio ambiental. El GRUPO CGE adhiere
plenamente a este proceso materializando su compromiso con el entorno donde la compafiia mantiene sus operaciones.

Es asi coma, conscientes de los desafios que enfrenta la indusiria de la energia, en 2010 se creé en CGE la Subgerencia
Corporativa de Medio Ambiente, dependiente de la Gerencia Corporative Legal y Asuntos Piblicos, con el objetivo de
sistematizar un proceso de gestion ambiental que permita mejorar sostenidamente los desempefios ambientales de sus
actividades, reforzando a su vez los procesos que ya se encuentran en marcha en cada una de las Siliales.

Entre los principales objetivos de esta Subgerencia estd ef velar por el estricto cumplimiento de la legislacion ambiental
vigente, por el desarrollo de wna cultura corporativa que integre la variable ambiental como Sundamental en la
operacién de sus negocios, y la incorporacisn de la temdtica del cambio climdtico en las politicas de sus filiales.

En diciembre de 2010, en un proceso que se habia iniciado en julio del mismo afio, se dio inicio a unas de las iniciativas

nrds ambiciosas en materia de cambio climdtico en el ‘pais: medir la huella de carbono del GRUPO CGE en su totalidad,
abarcando los sectores de electricidad, gas y servicios.

Esta propuesta no sdlo persigue determinar la huelle de carbono del GRUFPO CGE, sino también identificar las

principales fuentes de emisicn y el fituro desarvollo de un sistema que permita gestionar esta variable conforme a los
desafios que se generen en esta materia. ’

RELACIONES LABORALES

La gestion realizada durante el afio 2010 en materias de desarrollo de personas se caracterizd por continuar
Jortaleciendo los proyectos institucionales que materializan el compromiso establecido hacia nuestros colaboradores:
generar orgullo laboral a través del equilibrio entre desafios exigentes y calidad de vida.

En esa linea se continud el trabajo de desarrollo de habilidades divectivas a través de la medicion en 3 6 gradas, se

potencid el portal de movilidad interna como medio para conocer las necesidades de busqueda de personal de las

empresas y se aplicé por segundo afio el Estudio de Experiencia de Vida Laboral, a partiv del cual se establecieron
acciones y se tomaron decisiones para continuar mejorando el clima interno Y lalealtad de los colaboradores.

Como ya se sefiald, queremos destacar que el compartamiento organizacional después del terremoty del 27 de Jebrero
gjemplifica el valor del respeto a la persona. A la intensa labor de los colaboradores que debieron realizar la restitucion
del servicio en las zonas afectadas se suma la entrega y disposicicn de todas las filiales para ir en ayuda de sus am igosy
compafieros de trabajo. La organizacion del apoyo entregado se tradujo en envio de insumos de primera pecesidad,
traslado y contacto de personas, ayuda psicoldgica, campafia para apoyar a quienes perdieron su vivienda, entre otros.

For otra parte, durante el ejercicio 2010, once empresas del Grupo desarrollaron con éxito sus procesos de negociacion
colectiva, que involucraron lg participacién de 15 diferentes sindicatas, todos los cuales culminaron con la uscripeion
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de sus correspondientes contratos colectivos de trabajo. Una vez mds deseamos defar constancia del reconocimiento por
la eficiente labor desarrollada por nuestros colaboradores y sus directivas sindicales, por las buenas relaciones

mantenidas y por su constante espivitu de superacion en la atencidn de nuestros clientes v en la prestacion de sus
servicios.

PLANES ¥ PROYECTOS 2017

En 2011 esperamos retomar el crecimiento en las ventas de energla y servicios, consistentes con la expectativa de
crecimiento del PIR de nuestro pafs.

En particular es preciso recordar que el consumo eléctrico en Chile ha estade virtualmente estancads en los dltimos 3
afios, por diferentes causas, y en cambio, a marzo de este afio, dicho consumo en el SIC presenta un creciniiento
acumlado de casi 13 %.

Este aflo proyectamos incrementar nuestras ventas elécivicas por sobre ef 6 %, ¥ continuar creciendo en las ventas de
gas, y consistentemente, aleanzar un EBITDA consolidado en toimo a 330.000 millones de pesos, con un crecimiento
estimado de 15 %.

Para crecer tendremos que expandir muestras redes e instalaciones, y es por ello que durante el afio 2011, las filiales de
CGE han previsto un plan de inversiones denominado de continuidad por wnos 330 millones de ddlares, incluyendo
Importantes sistemas de sublransmision para reforzar el abastecimiento a Calama, Copiapd y otras localidades del
centro y sur del pais.

Adicionalmente, para proyecios especiales se han previsto inversiones por unos 250 millones de délares, de los cuales

se destaca la expansién prevista por Gasco en Colombia, los gasoductos virtuales en Metrogas, y la Central de pasada
Nuble de ENERPLUS.

Miramos este afio con optimismo, y orientaremos todos nuéstros esfuerzos a consolidar nuestras actividades, avanzar en
la excelencia operacional, rentabilizar nuestros activos y mejorar significativamente nuestra relacion con los clientes,
para aprovechar el crecimiento econdmico de las zonas donde nos desempeiiamos”,

DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS INDEPENDIENTES

Retoma la palabra el Presidente quien expresa que en la Memoria Anual se, incluye el Dictamen de los Auditores
Externos Independientes PricewaterhouseCoopers Consultores, Auditores y Compaiifa Limitada.

Sefiala que de acuerdo al tenor de la opinién de los Auditores Externos, los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2010 presentan razenablemente, en todos sus aspecios significativos, la situacién financiera de Compafifa
General de Electricidad S.A. v subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, los resultados integrales de sus operaciones ylos
flujos de ofectivo por el afio terminade a esa fecha, de acuerdo con Normas Internacienales de Informacién Financiera.

El Presidente sefiala que atendide Io expuesto, ¥ los antecedentes gue obran en poder de los sefiores accionistas,
corresponde a la Junta pronunciarse sobre ia Memoria, el Balance y los demas Estados Financieros correspendientes
al perfodo comprendido entre el 1 de enero v el 31 de diciembre de 2010, los cuales fueron auditados por la firma
PricewaterhouseCoopers Censultares, Auditores y Cia. Ltda. A continuacién ofrece la palabra a los sefiores

accionistas, a fin que efectiien consultas sobre la Memoria, Balance, Estados Financieros e inforine de los Auditores
Externos correspondientes al ejercicio 2010,

No se efectfian consultas.

El Presidente somete a la aprobacién de Ia Junta 12 Memoria, Balance y Estados Financieros e informe de los Auditores
Externos cotrespondientes al ejercicio terminado el 31 de dicierbre de 2010,

Los accionistas aprueban por unanimidad la Memoria, Balance y Estados Financieros e informe de los Auditores
Externos correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010,

2.- RESOLVER SOBRE LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES, ¥ EN ESPECIAL EL PAGO DE UN
DIVIDENDQ DEFINITIVO DE $ 37 POR ACCION.

DIVIDENDQ DEFINITIVO NUMERG 362,

Al referirse a la segunda materia de la canvocatoria, el Presidente expresa que el Directorio propone a la Junta General
Ordinaria de Accionistas el page del dividendo definitivo N®362 de $ 37 por accidn de 1z serie tnica con cargo a las
utilidades del ejercicio 2010, Agrega que dicho dividendo, de ser aprobado, se pagarfa a los accionistas a contar del dia

29 de Abril de 2011 por intermedio del Banco Santander Chile, en cualquier sucursal de dicho banco a lo largo del pais,
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0 se les depositard en la cuenta corriente bancaria que hayan indicado. Sefiala que tendran derecho a este dividendo
aquellos accionistas que se encuentren inscritos en el Registro de Accionistas de Ja Compafiia al dia 21 de abril de 2011,

Indica que para efectos tributarios, el Dividendo N° 362 constituye renta en un 100 % con crédito del 17% por impuesto
de primera categorfa. Lo anterior sujeto a Ios ajustes del FUT,

El Presidente ofrece la palabra.

Ofrecida la palabra, Ia proposicién es aprobada por unanimidad.

DISTRIBUCION DE UTILIDADES.,

Enseguida el Presidente cede la palabra al Gerente General quien informa 2 los sefiores accicnistas que conforme a lo
estipulado en la Circular N°1.945 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 2% de septiembre de 2009, al
haberse pagado un dividendo eventual con cargo a utilidades retenidas, éstas deberdn absorber las pérdidas acumuladas

provenientes de los ajustes de aplicacién IFRS, por tal motivo el detalle de absorcién con cargo a los distintos fondos es
el siguiente:

Detalle M3

Pérdidas provenientes de adopcién IFRS 233.250.294
Anplicacion: )

Fondo de utilidades acumuladas al 31 de diciembre 111.145.853
Fondo de reciclajes desde ofras reservas a utilidades retenidas

(revaluacion propiedades, planta y equipos) 45438371
Fondo de reserva futuros dividendos, del articulo N° 80 de la Ley N° 18.046 76.606.070
Total de aplicacion 233.250.294

Centimia expresando que de esta forma el nibro Ganancias (pérdidas) acumuladas después efectuada la absorcién de los
gjustes de pérdida de la adopcién a IFRS vy después de pagar el dividendo definitive N°362 por un valor de

M§14.744.253, 1o constituiria solamente e] Fondo de Reserva para Futuros Dividendos, del articulo N° 80 de la Ley N°®
18.046, con el siguiente detalle: ,

Detalle ' M$
Fondo de Reserva Futuros Dividendos del articuls N°80 de Ia Ley N° 18.046
ai 31 de diciembre de 2009 138.810.688
Aplicacién absorcion ajustes Primera adopcion IFRS {76.666.070)

Dividendo eventual N° 360 de fecha 30 de septiembre de 2010 con cargo al
Fondo de Reserva para Futuros Dividendos. -

(14.744.253)
Distribucién de utilidades afio 2010 con abono al Fondo
de Reserva para Futuros Dividendos : 16.082.975
Salde del Rubro Ganancias (pérdidas) acumuladas 63.483'.340

Finalmente sefiala que durante el ejercicio 2010, los reciclajes desde ofras reservas a Ganancias (pérdidas) acumuladas,
asociados a la. revaluacién de propiedades, planta y equipos, gemeraron una utilidad realizada de M$16.362.539,

correspondiente a la depreciacion de esta revaluacién, neta de impuestos diferidos, la cual fue absorbida por los ajustes
de pérdida por aplicacién IFRS.

Enseguida el Presidente da cuenta que:

L Los dividendos ntimeros 359, 361 y 362 que se propone cubrir con las utilidades del gjercicio del afio 2010

representan un total de M$44.005.456, que corresponde at 73,2% de Ia utilidad liquida distribuible del ejereicio,
y se dividen asf:

Suma considerada "dividendo minfme obligatorio"

el 30% sobre Ia utilidad liquida de M$ 60.088.430 M$ 18.026.529
Suma considerada dividendo adicional M$ 25.978.927
Total ME 44.065.456




Aomam

I El Balance General del Ejercicio 2010 muestra una utilidad de MS$60.088.430. Expresa el Presidente que el
Directorio propene a la Junta la signiente distribucién de la “Ganancia atribuible a los propietarios neto de la
Controladora™:

A, cubrir dividendo provisorio N° 359 del 30 de junio de 2010 M$ 14.516.950

A cubrir dividende provisoric N° 361 del 29 de diciembre de 2010 M$ 14.744.253

A pagar dividendo definitivo N° 362 M$ 14.744.253

Al pago de dividendos eventuales en ejercicios futures, Art. 80 Ley N° 18.046 M$ 16.082.975

Ganancia Atribuible a los Propietarios de la Controladora MS$ 60.088.430

El Presidente somete a la aprobacidn de 1a Junta 1a proposicién de la distribucion de las utilidades del gjercicic 2010,

Los accionistas aprueban por unanimidad Ia distribucidn de utilidades correspondientes al ejercicio 2010,

III. Confinia sefialando el Presidente que del valor de las utilidades del gjercicio, ascendente a M$ 60.088.430, segin
se ha indicado, se ha destinado al pago de dividendos eventuales en ejercicios futuros Art.80, Ley 18.046, la suma
de M$16.082.975 que representa el 26,8% sobre la utilidad fina] del ejercicio. Expresa que al ignal cono se ha
acordado en las pasadas Juntas Ordinarias de la Compafifa, se propone a la Junta que faculte al Directorio para
que si asi lo resolviere, determine la fecha, monte y condiciones en que podra perfaccionarse la distribucion de los
fondos destinades al page de dividendos eventuales en ejercicios futuros.

El Presidente ofrece la palabra y los accionistas aprueban por unanimidad la proposician,

Adicionalmente hace presente a los sefiores accionistas que el Directorio de Ja Saciedad, en sesién extraordinaria
celebrada el dia 9 de septiembre de 2010, v conforme a las facultades conferidas por la junta ordinaria de accionistas,
acordd pagar un dividendo eventual N° 360 con cargo a otras reservas, ascendente a $37 por accidn, el que fue pagado a
contar del dia 30 de septiembre de 2010,

CAPITAL Y RESERVAS

Sefiala el Presidente que de acuerdo al balance, ¢l patrimonio de la Compatfifa al 31 de diciembre de 2010 alcanzé a
ME1.076.981.774. Expone que con este patrimonio el valor libros de la accién*a dicha fecha, considerando las
398.493.319 acciones suscritas y pagadas, ascendié a § 2.703 por accitn,

Manifiesta el Presidente que aceptada por la Junta la distribucién de la “Ganancia atribuible a los Propietarios de la
Controladora®, el Capital y Fondos de Reservas de la Compaifa af 31 de diciembre de 20 10, quedara como sigue:

Capital emitido M$ 619.872.267
Ganancias acumuladas M$ 63.483.340
Total Reservas M$ 378.881.914
Patrimonie Atribuible a los Propietarios de la Controladora M3 1.862.237.521

3.- INFORMAR SOBRE LA POLITICA DE DIVIDENDOS PARA EL EJERCICIO 2011

Expone el Presidente que en lo relativo a la tercera materia de la convocatoria y en conformidad con la Circular N® 687
de la Superintendencia de Valores y Seguros, corresponde exponer 2 la Junta la politica de repaito de dividendos
aprobada por el Directorio para el Ejercicio 2011, a que da lectura el Gerente General:

Expresa el Gerente General que para el gjercicio 2011, el Directorio tieno la jntencién de adoptar como politica de
reparte de dividendos el distribuir no menos del 30% de las utilidades liquidas del ejercicio, mediante tres dividendos
proviserios y uno definitivo.

Seffala que los dividendos provisorios se pagaran, en lo posible, durante los meses de junio, septiembre y diciembre de

2011. Agrega que comresponderd a la Junta General Ordinaria de Accionistas acordar Iz distribucién del dividendo
definitivo del afio 2011.

Manifiesta que ¢l cumplimiento del programa antes sefialado quedard condicionado a las utilidades que realmente se
obtengan, asi como también a los resultados que sefialen las proyecciones que periddicamente efectia la empresa, o a la
existencia de determinadas condiciones, segiin corresponda, cuya concurrencia seré determinada per el Directorio.
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PROCEDIMIENTO PARA DISTRIBUIR DIVIDENDOS

Expone el Presidente que en conformidad a lo dispuesto en la Circular N® 687 de la Superintendencia de Valores y

Seguros, el Directorio informa sobre los procedimiantos y resguardos para distribuir dividendos, a que dard lectura el
sefior Secretatio:

A continuacion hace uso de ia palabra el sefior Secretario y expone:

1. El procedimiento general contempla el pago de dividendos a aquellos accionistas de la sociedad inscritos en el
registra respectivo con 5 dias hdbiles de anticipacion a la fecha de su solucién. El pago se efectuara par intermedio
del Bance Santander Chile mediante vale vista electronico extendido nominativamente en favor del Accionista,
Beneficiario o Apoderado, que podré ser retirado en cualquier sucursal de dicho Banco a lo largo del pais.

Para la entrega del correspondiente vale vista, el Accionista, Beneficiario o Apoderado deberd exhibir su eédufa de

identidad, en el caso de tratarse de personas naturales, y cuando corresponda los poderes con los que se representz al
accionista. :

2. Con el objeto de facilitar el cobro de los dividendos, a los accionistas que hayan solicitade que se les deposite el valor
del dividendo en sus cuentas corrientes, vista o de shorro bancarias, se les efectuard dicho depdsito en la fecha de
pago del dividendo ¥ se les remitira posteriormente por correspondencia una confirmacién del mismo.

Manifiesta que para acogerse a osta modalidad especial de pago, los accionistas deberén solicitarlo expresamente por
escrito a la sociedad.

Expresa que los poderes que se otorguen para ei cobro de los dividendos deberdn ser suscritos ante Notario y contener,
por o menos, la fecha, nombre y cédula de identidad del mandante e indicacion expresa de la facultad otorgada al
apoderado para cobrar y percibir el dividendo.

Finalmente sefiala que en el evente de que el accionista sea una persona juridica, quien la represente deberd acreditar,
ademds, su personeria para cobrar y percibir dividendos por la sociedad, la que serd debidamente calificada por la
Gerencia Corporativa Legal de la empresa.

4.- DETERMINACION DE LA REMUNERACION DEL DIRECTORIO PARA EL EJERCICIO 2011 B
INFORMAR LOS GASTOS DEL DIRECTORIOC CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2010;

» .

El Presidente se refiere a la cuarta materia de la convocatoria y manifiesta que en conformidad al articulo 19° de los
Estatutos Sociales, corresponde a la Junta fifar la remuneracién del Directorio para el Ejercicio 2011. Continna
sefialando que a tales efectas se propone mantener para el ejercicio 2011 la remuneracion det Directorio aprobada en

la Junta Crdinaria de Accionistas del ejercicio anterior, esto es fijar la remuneracion del Directorio en los siguientes
términos:

e na Participacitn del 1,5% de las utifidades del ejercicio con un tope maximo de un 5% de los dividendos con cargo

a las utilidades del ejercicio y demdas dividendos con cargo a ofras utilidades o fondos que se hayan pagade durante e}
gjercicio.

e Una Dieta de 60 Unidades de Fomento por asistencia a cada Sesidn ds Directorio.

Expresa que tanto la Participacién comeo la Dieta serdn para el Presidente el doble de las que correspondan a un Director,

El Presidente somete a la aprobacién de la Junta la proposicion de la remuneracidn del Directorio para el Ejercicio
2011,

Hace uso de la palabra don Jorge Cristidn Céceres Salazar en representacién de la Administradora de Fondos de
Pensiones Habitat S.A. quien expone que con respecto a las remuneraciones del directorio, AFP Habitat estima que los
referentes de mercado y productividad, son, entre otres, conceptos claves que deberfan estar presentes en la
formulacién de politica de remuneraciones de Directorio. Manifiesta que en este caso, consideran que Ia remuneracién
resultante de la politica, se aleja de los pardmetros de mercado y por lo tanto rechaza [a propuesta.

El Presidente pregunta si hay en la sala algin otro accionista que se oponga a la propesicién de la remuneracion del
Directorio.

El Presidente nuevamente somete a la aprobaci6n de la Junta la proposicion de la remuneracién del Directorio para el
Bjercicio 2011.

La proposicién es aprobada por los accionistas, con la oposicion del accionista don Jorge Cristion Caceres Salazar en

. representacién de la Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.
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GASTOS DEL DIRECTORIO CORRESPONDIENTES AL EJRRCICIO 2010,

Informa el Presidente que de acuerdo a 1o establecida en el artfculo 39 de 1a Ley N° 18.046, corresponde informar a
esta Junta General Ordinaria de Accionistas los gastos del directorio al 31 de diciembre de 2010. A tales efectos,
informa a los accionistas que durante el ejercicio no hubo gastos especificos del Directorio de alguna relevancia. Hace
presente que las remuneraciones pagadas a los directores de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 se detallan en la
pégina 42 de Memoria Anual.

5.- FLJACION DE, LA REMUNERACION DEL COMITE DE DIRECTORES, DETERMINACION DE SU
PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2011 E_INFORMACION SORRE SUS ACTIVIDADES,
GASTOS Y PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION ANUAL DEL COMITE DE
DIRECTORES, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2010.

El Presidente se refiere a la quinta materia de la convecatoria y manifiesta que conforme a lo dispuesto por el articulo
30 bis de Ia Ley sobre Sociedades Anénimas, corresponde que la Junta determine el monto de [a remuneracion del
Comité de Directores de CGE para el ejercicio 2011, asi como el presupuesto de fincionamiento y gastos de dicho
Comité de Direciores para el referide perfodo.

Hace presente a los accionistas que en conformidad z lo dispuesto por el inciso undécimo del articulo 50 bis de 12 Ley
sobre Sociedades AnGnitnas, el monto de la remuneracion de los Directores integrantes del referide Comité, no podra ser
inferior a un tercic de la remuneracicn prevista para los Directores Titulares. Asimisma, expresa que el inciso dusdécimo
de la disposicitn antes citada establece que el presupuesto de gastos de funcionamiento del Comité de Directores Y sus
asesores, no podré ser inferior a la suma de las remuneraciones anvales de los miembros de Comité,

Agrega que se propone a los sefiores accionistas fijar la remuneracion del Comité de Directores para el gjercicio 2011 en
los siguientes términos:

* Una Participacién en las utilidades del ejercicio equivalente a un tercio de la participacién en las utilidades que el
Director perciba en su calidad de tal conforme a la remuneracién del Directorio determinada pot Ia Junta Ordinaria
de Accionistas para el gjercicio 2011.

. Una Dieta de 20 Unidades de Fomento por asistencia a cada Sesion del Comité de Directores.

i
El Presidente ofrece 1a palabra.

La proposicidn es aprobada por 1a unanimidad de los accionisias.

A continuacidn el Presidente manifiesta que, para el ejercicio 201 1, se propone determinar un presupuesto de gastos para
el funcionamiento del Comité de Directores y sus asesores, equivalente 4 la suma de las remuneraciones anuales de los
Directores miembros de Comité.

El Presidente ofrece la palabra.

La propoesicidn es aprobada por Ia unanimidad de los accionistas.

ACTIVIDADES ¥ GASTOS DEL COMITE DE ﬁIRECTORES DURANTE EL EJERCICIC 2015,

El Presidente cede la palabra al Secretario que a continuacién informa que conforme lo dispuesto por el articulo 50 bis de
Ia Ley de Sociedades Anénimas y la Circular N° 1.526 de 1a Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 19 de
febrero de 2001, en sesién N° 1.900 de fecha 27 de Abril de 2007, el Directorio acords por unanimidad designar como

micmbros del Comité de Directores de la Sociedad a los Directores sefiores Jorge Eduardo Marin Correa, Juan Antonio
Guzmén Molinari y Pablo José Pérez Cruz.

Agrega que conforme a las modificaciones introducidas al articulo 50 bis de 1a Ley de Sociedades Anénimas por la Ley
N® 20.832 sobre Gobierno Corporativo de las Empresas, y las instrucciones impartidas por la Superintendencia citada a
través del Cficio Circular N° 560 de fecha 22 de diciembre de 2009, en sesion de Directorio N® 1,933 de fecha 29 de
enero de 2010 v conforme a lo dispuesto por el inciso noveno del articalo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas, don
Juan Antonio Guzmén Molinari, en su cardcter de (inico director independiente de [a Sociedad, procedié a nombrar camo
integrantes del Comité de Directores a don José Luis Hornauer Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz. Expresa que el

Comité de Directores de la Sociedad queds integrado por los Directores don Juan Antonio Guzméan Molinari, don José
Luis Hornauer Herrmann y don Pablo José Pérez Cruz,

Luego sefiala que habiéndose procedido 2 la renovacién total del Directorio en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad celebrada el dia 21 de abril de 2010 y de acuerds 2 lo indicade en el articulo 50 bis de la Ley 18.046,
modificado por la Ley N° 20.832, y las instrucciones impartidas por la Superintendencia a través del Oficio Circular N®
1.956 de fecha 22 de diciembre de 2009, en sesién de Directorio N° 1.934 de facha 30 de Abril de 2010 y conforme a lo
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dispuesto por el inciso noveno del artfculo S0 bis de la Ley Sobre Sociedades Andnimas, don Juan Antonio Guzman
Molinari, en su cardeter de tinico director independiente de la Sociedad, procedié a nombrar como integrantes del Comité
de Directores a don José Luis Hornauer Herrmann y a don Pablo José Pérez Cruz,

En consecuencia, manifiesta que el Comité de Directores de la Sociedad quedd definitivaments integrado por los
Directores don Juan Antonio Guzman Molinari, don José Luis Homauer Hertmann y don Pablo José Pérez Cruz. Come
Secretario del Comité actiia el Gerente Corporativo Legal y Asuntos Ptblicos, Rafael Salas Cox.

Continda sefialando que en conformidad a lo dispuesto por el incise 3° del articulo 50 bis de la Ley 18.046, el Director
sefior Juan Antonio Guzimdn Molinari es Director independiente.

Expresa que durante el ejercicio, el Comité realizé 6 sesiones ordinarias, lo que le permitié curnplic a labor de andlisis y

examen de los antecedentes en los temas de su competencia fijados por Ia ley, para su posterior informacion al
Directorio.

Informa que las actividades desarroltadas por el Comité de Directores durante el gjercicio comprendieron:

a) Elexamen del balance y demds estados financieros de la Sociedad correspondientes al ejercicio comprendido entre el
i®de enerc y el 31 de diciembre de 2009, y de los informes de los auditores externos.

b) La proposicién al Directorio respecto de los auditores externcs que fueron sugeridos en Iz Junia Ordinaria de
Accionistas.

¢} La aprobacién del Informe Anual de Gestion del Comité de Directores correspondiente al ejercicio 2009,
d) Laproposicién al Directorio de la contratacién de los clasificadores privados de riesgo.

e) El examen de los estados financieros consolidados intermedios de la Sociedad correspondientes al periodo
comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio de 2010 y de los informes de los auditores externos.

f) E! examen del informe de contral interno emitido por los auditores externos PricewaterhouseCoopers Consultores,
Auditores y Compafila Limitada conforme a las instrucciones establecidas por la Circular N° 980 de Ia
Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 24 de diciembre de 1990,

g} El examen de los antecedentes relativos a las siguientes operaciones con partes relacionadas, a que se refiere el
articulo 146 de la LSA: =

Contratos de prestacion de servicios financieros a las filiales CGE Generacién 8.A., Tecnet S.A., Inmobiliaria
General S.A. (IGSA), Sociedad de Computacién Binaria S.A. (BINARIA), Comercial y Logistica General S.A.
{CLG), Transformadores Tusan S.A. {TUSAN), Empresa Eléctrica de Magallanes S.A. (EDELMAG) e
Iberoamericana de Energia Ibener S.A. (IBENER).

Suscripeién de un contrata para establecer la remuneracién de ia fianza ¥ codeuda solidaria otorgada por CGE al
Banco Santander Benelux, para garantizar créditos de Ia filial Energia San Juan S.A.

Confratos de prestacion de servicios de auditorfa interna a las filiales CGE Distribucién S.A., Compafifa Nacional
do Fuerza Eléctrica S.A. (CONAFE), Empresas Emel S.A. (EMEL), Empresa Eléctrica de Arica S.A.
(EMELARI), Empresa Eléctrica de Iquique S.A. (ELIQSA), Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. (ELECDA),
Empresa Eléctrica Atacama S.A. (EMELAT), Empresa Eléctrica de Melipilla, Colchagua y Maule S.A.
{(EMELECTRIC), Empresa Eléctrica de Talca (EMETAL), Transnet S.A., CGE Generacién $.A., EDELMAG,
CLG, Sociedad de Computacién Binaria S.A. (BINARIA), IGSA, TUSAN, Novanet S.A. y Tecnet S.A.

Contrato de prestacién de servicios de administracién del registro de accionista con la filial EDELMAG.
Suscripeién de contratos de cuenta corriente mercantil con las filiales Emelectric Transmisién S.A., Emelectric
Inversiones S.A., Emetal Transmision S.A., Emelat Transmision S.A. ¥ Emelat Inversiones S.A.

Sefiala que ¢l Comité tomé conocimiento de las materias tratadas en cada una de las sesiones Y estimo aconsejable
recomendar, en cada caso, su aprobacién al Directorio.

Retoma la palabra el Presidente quien expone que durante el gjercicio no hubo gastos especificos del Comité de
Directores de alguna relevancia. Hace presente que las remuneraciones pagadas a los directores integrantes del Comité
al 31 de diciembre de 2010 se detallan en la pagina 42 de la Memoria Anual,

INFORME DE GESTION DEL COMITE PARA EL EFERCICIC 2010,

Expresa el Presidente que conforme a lo dispuesto en el N°5 del inciso octavo del articulo 50 bis de Ia Ley de Sociedades

Anénimas, el Comité de Directores confecciond el informe de su gestién que tiene por objeto informar las actividades
realizadas por el Comité durante el afio 2010, )

Agrega que dicho informe de gestion se encuentra contenido integramente en la Memoria Anual de la Sociedad, entre las
péginas 194 2 203,
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A 1a] efecto el Presidente prepone omitir su lectura y la proposicién es aprobada por la unanimidad de los accionistas.

6- DESIGNACION DE AUDITORES EXTERNOS PARA EL EJERCICIO 2011.

El Presidente se refiere a la sexta materia de la convocatoria y manifiesta que corresponde & la Junta designar Auditores
Externos independientes para el ejercicio 2011 con el objeto de examinar Ja contabilidad, inventario, balance y otros
estados financieros de la sociedad.

A tal efecto, expresa que el Directorio propone a la Junta [a designacién de la firma PRICEWATERHOUSECOOPERS
CONSULTORES, AUDITORES Y COMPANIA LIMITADA, como auditores externos de la Compafifa para el
-gjercicio 2011. Hace presente que dicha proposicién es concordante con la adoptada por el Comité de Directores en su
sesi6n ordinaria N°68 celebrada el 28 de febrero de 2011, en conformidad a 1o dispuesto por el N° 2 del inciso octavo del
articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.

El Presidente ofrece la palabra.

Hace use de la palabra don Jorge Cristidn Cdceres Salazar en representacién de la Administradora de Fondos de
Pensiones Habitat 8.A. quien expone que debido 2 la relevancia de su funcién, y por comprometer elia la fe piblica, es
deseable que periddicamente se produzea la rotacién de la empresa auditora, por periodes que estima no debieran

superar los cinco afios. Por ello, manifiesta que en caso de elegirse & PricewaterhouseCoopers, A.F.P. Habitat rechaza
Iz propuesta.

El Presidente pregunta si hay en la sala algin ofro accionista que se oponga 4 la proposicién de la designacion de
auditores externos.

El Presidente nuevamente somete a la aprebacion de la Junta Iz proposicién de ds la designacion de los Auditores
Externos para el ejercicio 2011.

La propasicién es aprobada por los accionistas, con la oposicién del accionista don Jorge Cristién Céceres Salazar en
representacion de la Administradora de Fondos de Pensiones Habitat S.A.

7- INFORMACION SOBRE ACUERDOS DEL DIRECTORIO RELACIONADOS CON LAS

OPERACIONES CONTEMPLADAS EN EL TITULC XVI DE LA LEY N° 18.046.

El Presidente se refiere a la séptima materia de la convocatoria y manifiestz que durante el Ejercicio 2010, la
sociedad celebrd diversas operaciones, consistentes en transacciones de bienes ¥ servicios correspondientes a su giro
operacional, de aquellas a que se refiere el artfculo 146 del Titulo XVI de la Ley N°18.046 sobre Sociedades
Anénimas, las que, en su caso y previo examen del Comité de Directores, tueron, previa y debidamente aprobadas
por el Directorio porque ellas, al tiempo de su aprobacién, se estimé que contribuian al interés social, se ajustaban en
precio, términos y condiciones a las que habitualmente prevalecen en el mercado v eran ordinarias en consideracién
al giro social, conforme a la Politica General de Habitualidad aprobada previamente por el Directorio.

Expresa que el detalle y monto de las operaciones efectuadas con sociedades relacionadas y sus efectos en resultados
se incluyen en los Estados Financieros de Ia Sociedad al 31 de diciembre de 2010. En efecto, sefizla que dicha
informacién se muestra en la Nota N°8.1 de los Estados Financieros Consolidados denominada “Saldos y
Transacciones con Entidades Relacionadas”, contenidos en la Memoria Anual 2010,

A tal efecto ¢l Presidente propone omitir su lectura.

Ofrecida la palabra, 1a proposicién es aprobada por unanimidad.

8. DESIGNACION DEL PERIODICO EN QUE SE EFECTUARAN LAS CITACIONES A JUNTAS DE
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

El Presidente, al referirse  la octava materia de 1a convocatoria propone a la Junia que la publicacion de los avisos para
la citacién de la proxima Junta de Accionistas se efectte en el Diario "El Mereurio” de Santiago, sin perjuicio de facultar
al Directorio para hacerlo ademds en otros periddicos que estime conveniente.

El Presidente ofrece la palabra.

La proposicién es aprobada por la unanimidad de los accionistas,
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9.- OTRAS MATERIAS DE INTERES SOCIAL QUE SEA DE COMPETENCLA DE LA JUNTA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS

LY

Al referirse a la novena materia de Ia convecatoria, el Presidente expone que de conformidad a lo establecide en el inciso
cuarto del articule 48 de la Ley N° 18.046, debe dar cuenta a los sefiores accionistas que en la Sesion Extraordinaria de
Directorie celebrada con fecha 6 de abril de 2010, el Director don Pablo José Pérez Cruz se opuso al acuerdo de mayorfa
que aprabd proponer y votar en la Junta Ordinaria de Accionjstas de la filial GASCO, la designacién de los sefiores
Claudio Hornaver Herrmann, Pablo Guarda Barros, Pablo Neuweiler Heinsen, Francisco Marin Estévez y Jorge Eduardo
Marin Correa para ocupar el cargo de Directores de dicha filial, Asimismo, y en conformidad a la norma antes citada, da
cuenta que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 1.939, celebrada con fecha 30 de julio de 2010, el Director don Pablo
José Pérez Cruz se opuso al acuerdo de mayoria que aprobé la donacién a favor de la Corporacién de Amigos del
Patrimonio Cultural de Chile, destinada a financiar una parte del evento denominado “Pura Energfa, Puro Chile” que
tuve Jugar con motive de la celebracion del Bicentenario.

A continuacién el Presidente ofrece la palabra a los sefiores accionistas para tratar olros temas propios de la Junta
Ordinaria que estimen de interés.

Interviene el accionista don Desiderio Cartes Ferrada, quien manifiesta su preocupacién por el problema que se
presenta en el pafs en relacion con la carencia de energia ¥ sobre todo de la energia hidroeléctrica, con especial énfasis
en las centrales de Hidroaysén y las dificultades que éstas han tenido para su desarrolfo. Esta misma preocupacidn la
hace extensiva a la posibilidad de construir plantas nucleares generadoras de energia, sobre todo con lo que ha
acaecido en Japén, A tal efecto solicita informacién de [a compaiiia en relacion con esta problemdtica.

El Presidente agradece la intervencién y contestando la inquietud del accicnista sefior Cartes, expresa que en el caso
de la Compaiifa, en el 4rea de la electricidad su principal inversion radica en ia distribucion de electricidad, indicando
que la empresa no participa de los proyectos hidroeléctricos situados en Aysén. Agrega que CGE participa en la
generacion de electricidad con las centrales de Ia filial Ibener ¥ en el desarrolle de proyectos eléctricos como Nuble.
Destaca que sin lugar a dudas es muy importante poder tener una matriz equilibrada y que pueda satisfacer las
necesidades del pais sobre todo si éste busca el pleno desarrollo. Agrega que a tal efecto necesitamos toda la energia
que acompafie el crecimiento del pafs con plenc respeto de la normativa medicambiental aplicable.

Luego hace uso de la palabra el accionista don Renato Diaz Diaz, quien expresa que a su juicio ¢l negocio de la
distribuci6n eléctrica se ha visto bastanie petjudicado por el dltimo dictamen del Panel de Expertos que hace una
modelacion de la empresa distribuidora. Fn tal sentido, hace llegar su inquietud porque a su juicio se hace un estudic
sobre la distribuidora medelo péro 1o se hace un estudio sobre la sociedad modelo en la cual estd inserta esa empresa,
que a su juicio no representa, a medo de gjemnplo, las pérdidas que ha sufrido CGE por ¢l robo de conductores o por el
robo de energia y los problemas de lecturas de medidores, entre otros. Estima que en estas materias la Compafifa
debiese ser mds activa aate el Panel de Expertos a objeto de que éste aplique un factor que reflgje las pérdidas que han
tenide las distribuidoras del Grupo, dado que a su juicio no es factible calcular utilidades Yy suporer que las empresas
desarrollan su actividad en una sociedad perfecta. A tal respecto, estima que esta iniciativa se puede llevar a efecto a
través de la asociacidn gremial de las distribuidoras. Termina proponiendo efectuar acciones como envio de cartas y
publicaciones en los diarios para incentivar una discusién sobre la problemdtica planteada.

Interviene el Presidente, quien agradece la exposicién y manifiesta compartir muchos de los aspectos que el accienista
ha presentado y que sin duda cada vez se hace mas dificil desde el punto de vista del desarrollo de la distribucion
competir con los medelos contenidos en los estudios tarifarios que aprueba la autoridad regulateria. En tal sentido
sefiala que se despliegan grandes esfuerzos para lograr que la autoridad reconozca los costos eficientes que las

empresas distribuidoras demuestran a través de sus estudios que justifican obtener adecuados y razonables valores
tarifarios.

Nuevamente interviene el accionista don Desiderio Cartes Ferrada quien vuslve a insistir en Ja necesidad de hacer
énfasis en la promocién de la construceion de centrales generadoras de epergia eléctrica para satisfacer las
necesidades crecientes del pafs, destacando la urgencia del desarrollo de las centrales de Hidroaysén.

El Presidente, contestando la preocupacion del accionista cede la palabra al Gerente General quien agradece a!
accionista sefior Cartes su intervencisn, informéndole que CGE, en cenjunto con el Instituto de Ingenieros, estd
promoviendo la distribucion gratuita a todos los actores relevantes del sector de la energia del pafs, de un libre hecho
por dicho Instituto que contiene el estudio que demuestra por qué hay que utilizar todas las fuentes hidroeléctricas gue

hay en el pafs e idealmente embalsarlas aunque aparentemente parezca que en el corto plazo esto ne tenga sentido,
Desde ya offece al accionista un ejemplar de dicho libro

Luego nuevamente hace uso de la palabra el accienista don Renato Diaz Diaz, quien pregunta si la filial CGE

Generacidn estd adquiriendo derechos no consuntivos de aguas para el desarrolle de proyectos hidroeléctricos en base
a mini~centrales, en la zona de Temuco,

Ei Presidente expresa al accionista qﬁe la fitiai CGE Generacién hoy poses varios derechos no consuntivos de aguas
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en la zona centro-sur del pais en base a los cuales se desarrollan proyectos de generacion hidroeléctrica que hoy estan en
estudio, buscando siempre aquellos que cumplan las condiciones m4s adecuadas para su posterior desarrollo. Agrega que
dentro de estos proyectos hay varios de tamafios menores asociados proyectos como los que menciona el accionista,

A continuacién el Presidente offece nuevamente [a

palabra a los sefiores accionistas para temas de su interés y ningiin
otro accionista formula consultas, :

CONSTANCIA

El Presidente sefiala que en conformidad con lo dispuesto por el articulo 45 bis del Decreto ley N° 3.500, se deja
constancia que todos y cada uno de los acuerdos adoptados precedentemente en esta Junta han contado con el voto
conforme del representante de la Administradora de Fondos de Pensiones presente, con excepeion de la proposicion de la
remuneracién del directorio de la sociedad para el gjercicio 2011 y de 1a proposicién de designacién de los Auditores
Externos independientes para el ejercicio 2011, que han sido aprobadas con la oposicién de la Administradera de Fondos
de Pensiones Habitat S.A. Asimismo, manifiesta que a solicitud de don Ismael Patricio Polanco Castro, en relacién a la

Corredores de Bolsa, deja constancia que, en virtud de la representacién que invisten, éstos han concurride por sus
mandantes manifestando su aprobaci6n, rechazo o abstencién respecto de las proposiciones sometidas a consideracién de
la Junta, conforme a la némina de custodios y el desglose de votos acompafiada al registrar su asistencia.

REDUCCION A ESCRITURA PUBLICA

El Presidente propone a la Junta facultar al Gerente General sefior Pablo Guarda B
Asuntos Publicos don Rafael Salas Cox y al Sugerente Corporativo Legal d
cualesquiera de ellos, actuando indistintamente, redacten el acta de la presente
escritura piiblica, si ello fuere necesario, una vez que se encuentre firmada por ¢l Presidente, el Secretario y los
accionistas designados para tal efecto ¥ la remitan a la Superintendencia de Valores y Seguros y a las Bolsas de
Valores en cumplimiento de lo dispuesto por la Norma de Caracter General N°30 de dicha Superintendencia.

arros, al Gerente Corporativo Legaly
on Pablo Silva Oro, para que uno
Tunta, la reduzcan en todo o parte &

Asimismo, propone se faculte a los mandatarios antes individualizad
cualquiera de ellos, en representacién de la sociedad
correspondiere, a otorgar los documentos ¥ escrituras
adoptados por esta Junta Ordinaria de Accionistas.

05 para que, actuando indistintamente uno
, procedan, a requgrimiento de las autoridades que en derecho
aclaratorias o complementarias que den cuenta de los acuerdos

"ﬁx
Oftecida la palabra, Ia proposicién es aprobada por unanimidad,
Expresa el Presidente que no habiendo otro tema que tratar, agradece a los sefiores accionistas su

U concurrencia personal o
por representacion a la Junta, asi como la permanente cooperacién con el :
administrar la empresa de la manera m4s favorable a los intereses sociales y

Finalmente sefiala que habiéndose tratado todas las materias objeto de lafConvocatoria d la Jupts

akQrdinaria de
Accionistas, se pone término a la misma siendo las 17:00 horas,

~Secretario
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